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How ?

what

who
where when

Why?
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BackGround, Maslow, X-Y & TPB theory



budaya kerja selamat

harus pasti pas

Budaya K3L itu terkait dg aspek psy



norm



Puzzle budaya kerja selamat yang terserak 

5S/5R
Risk perilakuhazard

Soft skill K3LTPM

habitvalues

ecp



o BERPIKIR K R I T I S

o BERPIKIR K R E A T I F

oPEMECAHAN MASALAH
($olutif, kompetitif)

oPRODUKTIF...bertindak
proaktif, komunikatif, kolaboratif

HOTs



Nature & 

Nurture



Kecerdasan Adversitas AQ

learn

Ana 
lyse

Do it

ex
plo
re



Perubahan Pola-Pikir

Linier

hapalan
Lateral, 

alternatif

penerapan
Radian









Peta konsep,  radiant



Logika dasar



GERBANG LOGIKA AND  OR
p

o
k

a
y
o

k
e



analogi



SWOT, W5H  

membandingkan



Sebab akibat

W5H ?



KAK & PAK yg nampak

HIDEN 

RISK
Dicegah dg 

5S, ECP

DOMINO



Kerusakan Mesin itu Tumbuh,  akan menimbulkan    

pemborosan & kecelakaan (iceberg)

Kerusakan 

kecil

Kerusakan

sedang

Kerusakan beratKerusakan nyata

Kerusakan 

terselubung

Kerusakan mesin akan senantiasa tumbuh

(kecil ----- sedang ----------berat)

dicegah dg 

5S/5R,ECP, 

TPM



M
e

n
c

a
ri

so
lu

si K
3
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Creative Thinking Process



Creative Innovative



SCUMPS
• Size

• Color

• Use

• Material

• Parts

• Shape

Safety promotion



hazard of….

environment

workplace

activities

• Tanah, udara, air

• Limbah, polutan

• Tumbuhan, binatang

• (unsafe environment)

•Machines, materials

•Man, media

• Layout (unsafe condition)

•Method, minute

•Memory, 

•Unsafe behavior (BbS)



RISK (KAK & PAK)



HARUS

solusi

Analisis risk 
opportunity

Unsafe 
Behavior

Unsafe 
Condition

Analisis Risk 
PAK KAK

Hazard 
analysis



Risk analysis, opportunity

hazard
Solusi, 

do it

eksplorasi

create

learn AQ:LEAD



Safety Strategic planning 

(SsP)

solution alternative (SA

dg 5S/5R, TPM, ECP)

Sasaran solusi

mencegah

(SMART)

Auto/
mach
ines

mat
erial

Man

Environm
ent/work 

place

Solusi = mencegah lebih HOTS drpd

mengatasi



Safety

eng

Budaya Solusi K3L

hots



Solusi (perilaku pencegahan lebih

penting)

APD or PPE 
bukan satu-
satunya SOLUSI

K3L  bukan = 
hanya APD

lots



Hazard exploration, evaluation

Risk observation, opportunity

Solution, management

Implementation, integration

Culture, climate control

Knowledge

standardization

9steps

cycle



9 Tahapan

penerapan ZEROSICKS

1. evaluasi hazard

2. observasi risiko

3. deskripsikan

alternative solusi

4. putuskan strategi 

implementasi (AQ:core)

5. kondisikan iklim

organisasi

6. kembangkan
budaya kerja selamat

7. Kontrol tiap
langkah & tiap aspek

8. susun menjadi
naskah pengetahuan
& informasi

9. tetapkan menjadi
SOP standard operasi
kerja berdasarkan legal 
aspek (nasional dan 
Internasional)



Climate & culture (communal: peran organisasi & 

kelompok kerja)

Safety climate: (Persepsi, sikap, norma, model SMK3L)

Safety culture: (belief, attitude, norm, habit, ritual)

Komitmen semua lini pimpinan (niat, intention) 

Keteladanan kelompok senior

Norma perilaku diri & kelompok kerja

Kebiasaan kerja selamat & sehat seluruh pekerja

 Ritual terkait K3L sbg organizational 
awareness/alertness

Strategi pembudayaan K3L di dalam organisasi



based safety, health & 
environment (SHE)



Keteladanan

dari perilaku

senior thd

aturan2

Risk

(unsafe

behaviour & 

condition)

Persepsi/sikap

Sikap K3L



Mari kita sinergikan keping nya

Perilaku 

kerja

Karakter 

kuat

Tata nilai 

kerja

Budaya k3l

Sop K3L

Pembiasaan

(R & P), ritual

sarpras 

Norma 

kerja



proses pembudayaan K3L

Budaya:
Tata nilai

Norma k3

-Aturan/SOP

-Reward  & punishment

-ritual

Viral 

load

belief

Lomba, 

ritual, 

R&P



HOW she organization Culture dev 

Attitude

Values

Need 

assesment

harus

compliance



Proaktif, 

Partisipatif, 

Inisiatif,

Viralkan,

Lombakan, 

ritual,ulangi

ttg solusi K3l

Situasi

& 

kondisi
yg

kondusif
agar 

tumbuh

subur

perilaku, 

habit 

peduli

K3L
Dari person menjadi budaya



, safety rule of conduct ? FGD

she



manajemen

psikologi

Kak/pak
pencegahan

compliance

participation
Task/text

contextual

aturan
kebutuhan

administratif

budaya
reactive

proactive

Internal 

Motivation

external mot

HOTS 

resume

SHE C3



Secara Bersama membangun

budaya K3L

Berkarakter kuat sbg pengIMBAS budaya K3L

Terima kasih

She C3

Climate

Culture

Control



Target: safety workplace



Alternatif2

Solusi 24 si

1. informasi/Edukasi/promosi/or
ientasi/induksi/inisiasi

2. Gizi/nutrisi

3. Relaksasi

4. Adaptasi/aklimasi

5. Antisipasi

6. Eliminasi

7. Reduksi

8. Kombinasi

9. Simplifikasi

10. Dekorasi (Label/warna
/tanda/garis)

11. reposisi

12. asuransi

1. Dilusi

2. Otomasi

3. Sinkronisasi

4. Reparasi/perawatan (TPM)

5. Isolasi

6. Proteksi

7. Iluminasi

8. Rekulturisasi

9. Restrukturisasi/reorganisasi

10. Regulasi/aDMINISTRASI

11. ventilasi

12. Supervisi, evaluasi, visitasi



Solusi juga

layout lokasi ruang
& alat/ mesin,  scr
ergonomis 5s/5r, ECP

Musik,optimis

Chek kesehatan
rutin

briefing before work

Shift  n  timework, 
jeda
kerja/istirahat

 peletakan fan in 
& fan out, 
penyedot
debu/racun/asap

Control, 
monitoring secara
rutin



Keluarkan Barang 

Yang Tidak Terpakai 

Rak Bertingkat, 

Hindari Menaruh Barang 

Di Lantai, 

Mudah Dipindahkan, Efisien Dan Aman
Mengambil Barang





TPM (total productive maintenance)

Memastikan

mesin, perlengkapan dan 

peralatan (sarpras)

dapat beroperasi dg aman, 

nyaman, sehat & produktif

(eliminasi pemborosan dg 

penerapan SHE, ECP, 5S/5R)



Eliminating Equipment Losses
Zero reject, 

zero defect, 

zero accident, 

zerosicks

5s/5r,

ECP

TPM

K3L

Kaizen Continous improvement



Budaya K3L  dg 5R/5S

ringkas

rapi

resikrawat

rajin

K3L





Mana yg harus dieliminasi ?



Rapi & bersih



Bagamana cara merapikan ?















Ventilasi ruang Las 



Penyedot asap knalpot





Modul rotari

tanpa

pelindung

Menggunakan Fixed 

Guarding (Penghalang

permanen)



Keramik

mengakibatkan

Terpleset

Tidak anda 

penanda antara 

area kerja dan 

area produksi

Lantai beton 

bertekstur tidak 

licin dan kokoh

Area 

lintasan 

produksi

Area kerja



Praktek tidak

memakai

APD Praktek dengan APD lengkap



Limbah

kayu yang 

tercecer

Penyimpanan

limbah kayu

Vacum

penyedot

serbuk kayu

tidak

berfungsi

penangan

an limbah

kayu


